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Repenser l'attractivité régionale  

Introduction  

Le programme de l'OCDE « Repenser l'attractivité régionale » fournit aux décideurs publics et à leurs 

partenaires les connaissances et les outils nécessaires pour positionner leurs régions dans le monde en mutation 

d'aujourd'hui. Nous encourageons également le dialogue au sein d'une communauté dynamique et en pleine 

croissance de plus de 40 régions, afin de partager les meilleures pratiques en ce sens. 

 

Dans un environnement mondial en constante évolution, marqué par la multiplication de nouvelles politiques 

industrielles, l’importance stratégique des chaînes de valeur mondiales, et les changements démographiques, les 

régions s’efforcent d’attirer les talents, les investissements et les visiteurs dont elles ont besoin pour prospérer. 

 

Le programme Repenser l'attractivité régionale de l'OCDE va au-delà de la simple considération des facteurs 

économiques comme seuls déterminant l’attractivité d’un territoire, en adoptant une approche véritablement 

multidimensionnelle pour mettre en lumière ce qui attire réellement les talents, investisseurs et touristes étrangers 

dans une région. À titre d'exemple, l’OCDE a analysé statistiquement ce que les régions les plus attractives pour 

ces trois groupes ont en commun : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
En identifiant les forces et les faiblesses de leur territoire dans les domaines clés pour l'attractivité, les décideurs 

publics des régions participantes peuvent en toute confiance élaborer des politiques ciblées aboutissant à un 

développement efficace, inclusif et durable.  

 

À titre d’exemple des impacts du programme, la région suédoise de Norrbotten actualisé ses stratégies de 

développement régional et de spécialisation intelligente, tandis que l'Irlande s’en est servi pour réviser l'ensemble 

de sa stratégie nationale d’aménagement du territoire à l’horizon 2040, et la région française de la Réunion pour 

développer sa marque territoriale et structurer sa gouvernance de l’attractivité et de l’internationalisation. Ces 

réussites ont conduit des régions non-membres de l'OCDE à rejoindre le programme et à mettre en œuvre la 

méthodologie "Repenser l'attractivité régionale", y compris en Amérique du Sud et en Amérique centrale. 
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Aider les régions à s'adapter aux changements mondiaux... 

La capacité d’une région à attirer des investisseurs, des talents et des visiteurs est essentielle pour faire 

face aux pressions des mégatendances dans les marchés mondialisés et interconnectés d’aujourd’hui : 

du changement climatique à la pénurie de talents, en passant par la transition démographique et la 

numérisation. 

 

 

 

 

 

 

...en tirant parti des facteurs d'attractivité régionaux  
 

Parmi le large éventail de facteurs ou de « leviers » susceptibles d’influencer l'attractivité d'une région 

dans ce contexte mondial en mutation, l'OCDE a identifié six domaines clés qui façonnent l'attractivité 

d'une région :  

▪ L'attractivité économique, qui nécessite un environnement dynamique capable d’attirer des 

personnes qualifiées et des entreprises innovantes, et leur permettre de se développer.  

▪ L'attrait culturel et touristique, qui repose en partie sur la présence d’infrastructures culturelles 

et touristiques et le dynamisme du secteur créatif. 

▪ La résilience foncière et les logements, qui doivent être à la fois disponibles et abordables. 

▪ Le bien-être des résidents, comprenant l'accès à l'éducation, à la santé et la cohésion sociale. 

▪ La connectivité, avec des infrastructures de transports et numérique solides devenus essentiels 

pour attirer les talents et les investissements dans le un monde de plus en plus interconnecté. 

▪ Environnement naturel, la durabilité devenant une priorité croissante pour de nombreux 

talents, visiteurs et investisseurs. 

En bref, l'objectif du programme Repenser l'attractivité régionale de l'OCDE est d'aider les décideurs 

publics à différents niveaux de gouvernement à tirer parti de ces leviers d’attractivité régionale. Le 

programme leur fournit, ainsi qu’à leurs partenaires, des analyses sur mesure, des outils et des 

conseils pour élaborer des politiques et des stratégies de développement régional efficaces.  

Transition 

démographique 

Changement 

climatique 

Numérisation Incertitude 

mondiale 
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Pourquoi cela fonctionne ? Une méthodologie innovante 

qui permet de formuler des recommandations politiques 

concrètes et personnalisées. 
 

La méthodologie innovante et validée à l’échelle 

internationale du programme Repenser l'attractivité 

régionale de l'OCDE couvre plus de 60 indicateurs 

répartis en 14 dimensions de l'attractivité dans 6 

domaines clés. À partir de ces indicateurs, l’OCDE 

élabore des « boussoles d’attractivité régionale », 

fournissant aux régions participantes une vision 

complète de leur profil d’attractivité, mettant en 

évidence leurs forces et faiblesses comparatives.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Ensuite, pour élaborer des recommandations, l'OCDE étudie de manière approfondie les facteurs qui 

sous-tendent les forces et les faiblesses identifiées, au moyen de recherches quantitatives et qualitatives 

plus larges, de missions d'enquête terrain et de webinaires interactifs rassemblant des régions et des 

acteurs régionaux publics, privés et de la société civile. 

Cette approche, reflète la complexité et l’interconnexion des dynamiques d’attractivité régionale, et 

permet de formuler des considérations politiques concrètes, véritablement adaptées aux besoins 

spécifiques de chaque région. 
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Changer (avec) le monde  

Les régions ne sont pas les seules à devoir s'adapter à un contexte mondial en mutation : le programme 

de l'OCDE Repenser l'attractivité régionale a lui aussi ajusté son périmètre au fil du temps depuis son 

lancement en 2020. 

La nouvelle vague de 11 études de cas régionales en cours intègre des domaines d'intérêt spécifiques 

afin d'examiner de plus près certains des défis urgents et des opportunités émergentes auxquels ces 

régions sont confrontées. Par exemple : 

Des nouvelles politiques industrielles et économie verte. L'essor des politiques 

industrielles donne aux régions la possibilité de se positionner à l'avant-garde des 

chaînes de valeur mondiales « vertes ». Cela nécessite toutefois une approche 

englobant la main-d'œuvre, le logement, les réseaux énergétiques, les chaînes 

d'approvisionnement etc. que le programme aide les régions participantes à explorer.  

Sécuriser les talents verts requis pour la transition écologique. Face aux 

changements démographiques qui risquent de freiner la transition écologique de 

nombreuses régions, le programme aide à identifier comment les politiques 

régionales peuvent permettre d’attirer et de retenir les individus qui possèdent les 

compétences nécessaires à un avenir durable. 

Des défis aux frontières. Alors que la guerre en Ukraine impacte les régions voisines, 

le programme apporte un soutien opportun aux régions touchées par l'instabilité 

géopolitique, en les aidant à renforcer leur résilience et maintenir leur attractivité. 

Sortir des pièges de développement. L'OCDE soutient des régions prises dans un 

« piège de développement régional » (incapables de conserver leur dynamisme 

économique) ou dans un « piège de développement des talents » (subissant les effets 

en cascade du vieillissement de la population et de l'exode de leur population jeune) 

afin d'apporter des solutions politiques ciblées. 

Aller plus loin dans la granularité. En plus de la base de données existante au 

niveau régional (TL2/NUTS2), l’OCDE travaille à développer une base de données 

d’indicateurs d’attractivité territoriale à l’échelle TL3/NUTS3, afin de fournir aux 

régions partenaires une analyse approfondie des défis et opportunités auxquels sont 

confrontées les différentes parties de leur territoire. Cette approche permet 

d’identifier des problématiques et des opportunités communes, ainsi que des 

complémentarités à exploiter. 

Obtenir et présenter des résultats en matière d'attractivité régionale. Améliorer 

la performance des politiques de développement régional et d'attractivité, et rendre 

ces résultats visibles, notamment grâce à des outils de mesure adaptés, peut à son 

tour renforcer la confiance du public et l'engagement en faveur d'objectifs communs. 

http://www.oecd.org/fr/regional/globalisation.htm
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Rejoignez une communauté de pratique de 40 régions et 

en expansion 

La promotion du dialogue entre les régions est un pilier essentiel du programme. L'OCDE a créé une 

communauté de pratique dynamique, qui comprend une quarantaine de régions d'Europe, d'Amérique 

du Sud, d'Amérique centrale et d'Afrique, ainsi que des partenaires en Amérique du Nord, en Asie et 

dans le Pacifique.  

Ce groupe diversifié ne cesse de croître, constituant ainsi un réseau riche en expériences et en expertise.  

Nous sommes toujours heureux d’accueillir de nouvelles régions dans cette communauté de pratique, 

dans tous les pays et sur tous les continents. 

En rejoignant le programme Repenser l'attractivité régionale, votre région entrera en contact 

avec des pairs confrontés à des défis et des opportunités similaires.  

Vous aurez l'occasion de vous inspirer de leurs succès, de partager vos propres bonnes pratiques et de 

collaborer à l'élaboration de solutions innovantes en matière de développement régional. 

Vous bénéficierez également d’un accès permanent aux dialogues politiques en ligne réguliers du 

programme sur l'avenir des régions, organisés régulièrement, tout en profitant d'un réseau mondial 

d'experts pour maximiser le potentiel d'attractivité de votre région. 
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Régions participantes 

Pays  Région 

Argentine Misiones  

Chili Valparaiso, Magallanes 

Colombie Région colombienne du Pacifique (Cauca, Valle del Cauca, Choco, Nariño)  

France Corse, Grand Est, La Réunion, Sud/Provence- Alpes Côte D'Azur,  

Grèce Macédoine orientale et Thrace, Péloponnèse 

Guatemala Escuintla 

Irlande Région de l'Est et du Centre, Région du Nord et de l'Ouest, Région du Sud 

Italie Campanie, Ligurie, Marches, Sardaigne, Sicile, Ombrie 

Lettonie Latgale 

Maroc  Tanger - Tétouan - Al Hoceima  

Pologne Łódzkie, Lubelskie 

Portugal Alentejo, Algarve, Centro, Région métropolitaine de Lisbonne, Norte 

Espagne Asturies, Baléares, Cantabrie, Murcie, Valence 

Suède Dalarna, Norbotten 

 

 

Avec qui nous travaillons 

Le programme de l'OCDE Repenser l'attractivité régionale travaille principalement avec les décideurs 

publics régionaux et nationaux afin de leur fournir les outils et les connaissances nécessaires à 

l'élaboration de politiques d'attractivité régionale adaptées et efficaces. 

Établir des partenariats 

avec des  

acteurs 

supranationaux  

tels que la Commission 

européenne afin de 

mettre en œuvre des 

projets coordonnés et 

de maximiser la portée 

de notre méthodologie. 

S'engager avec les 

autorités locales et 

les associations  

pour s'assurer que les 

stratégies d'attractivité 

régionale reflètent les 

besoins et les 

aspirations de tous les 

résidents. 

Consulter les entreprises  

pour comprendre les besoins 

et les priorités des 

entreprises de toutes tailles, 

afin de créer un 

environnement plus attractif 

pour les entreprises, qui 

favorise l'innovation, 

l'investissement et la création 

d'emplois. 

Collaborer avec les 

universités et les instituts 

de recherche pour tirer 

parti de leur expertise dans 

l'élaboration de solutions 

pour le développement 

régional et dans 

l'acquisition des 

compétences nécessaires 

pour l'avenir. 

En réunissant toutes les parties intéressées, l'OCDE garantit une approche globale, coordonnée et axée 

sur la coopération pour renforcer l'attractivité de votre région. 

http://www.oecd.org/fr/regional/globalisation.htm
https://www.oecd.org/dev/estudio-regiones-valparaiso-magallanes-chile.pdf
https://www.oecd.org/dev/estudio-region-pacifico-colombia.pdf
https://www.oecd.org/cfe/regionaldevelopment/Corsica_OECD_attractiveness-diagnostic.pdf
https://www.oecd.org/regional/NotesGrand-Est-EN.pdf
https://www.oecd.org/regional/Notes-La-Reunion-EN.pdf
https://www.oecd.org/regional/Notes-Sud-EN.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-southern-region-of-ireland.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-eastern-and-midland-region-of-ireland.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-southern-region-of-ireland.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-northern-and-western-region-of-ireland.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-southern-region-of-ireland.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-italian-region-of-campania.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-italian-region-of-campania.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-italian-region-of-liguria.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-italian-region-of-marche.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-italian-region-of-sicily.pdf
https://www.oecd.org/countries/morocco/les-regions-dans-le-nouvel-environnement-global-de-la-crise-a-la-resilience-le-cas-de-tanger.pdf
https://www.oecd.org/countries/morocco/les-regions-dans-le-nouvel-environnement-global-de-la-crise-a-la-resilience-le-cas-de-tanger.pdf
https://www.oecd.org/countries/morocco/les-regions-dans-le-nouvel-environnement-global-de-la-crise-a-la-resilience-le-cas-de-tanger.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/about/programmes/cfe/rethinking-regional-attractiveness/rethinking-regional-attractiveness-alentejo-english.pdf/_jcr_content/renditions/original./rethinking-regional-attractiveness-alentejo-english.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-algarve-area-of-portugal.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-centro-region-of-portugal.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-metropolitan-area-of-lisbon-portugal.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-balearic-islands-region-in-spain.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-cantabria-region-in-spain.pdf
https://www.oecd.org/regional/rethinking-regional-attractiveness-in-the-valencia-region-in-spain.pdf
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À propos de l'OCDE  

L'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) est une organisation 

internationale qui œuvre à l'élaboration de meilleures politiques pour de meilleures vies. En 

collaboration avec les gouvernements, les décideurs politiques et les citoyens, l'OCDE offre un forum 

unique et une plate-forme reconnue pour les données et les analyses, l'échange d'expériences, le 

partage des bonnes pratiques et les conseils sur les politiques publiques et l'établissement de normes 

internationales. 

  

À propos du CFE 

Le Centre de l'OCDE pour l'entrepreneuriat, les PME, les régions et les villes (CFE) fournit des statistiques 

et des analyses comparatives ainsi qu'un renforcement des capacités pour les acteurs locaux et 

nationaux afin qu'ils travaillent ensemble pour libérer le potentiel des entrepreneurs et des petites et 

moyennes entreprises, promouvoir des régions et des villes inclusives et durables, stimuler la création 

d'emplois locaux et soutenir des politiques touristiques saines. 

 

À propos du RDPC 

Le Comité des politiques de développement régional (RDPC) de l'OCDE conçoit et met en œuvre des 

politiques locales efficaces afin d'améliorer le niveau de vie et le bien-être des citoyens dans toutes les 

régions, villes et zones rurales. Il fournit des données infranationales comparables au niveau 

international afin d'éclairer les débats mondiaux sur les politiques, les finances et la gouvernance. Le 

comité se réunit deux fois par an et organise une réunion au niveau ministériel tous les cinq ans. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Participez à la conversation 

Pour plus d'informations, veuillez contacter Maya Camacho maya.camacho@oecd.org 

 

 

Notre site internet : https://www.oecd.org/regional/ 

Réseaux sociaux : 

• https://www.linkedin.com/company/oecd-local  

• https://x.com/oecd_local  

Lettre d'information : http://oe.cd/CFEnews  

Plateforme de blogs : https://oecdcogito.blog/ 
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