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Une présentation des enjeux

Qui s’articule autour des mutations, des 
croissances et des défis

Qui prend en compte les tendances 
structurelles et les tendances émergentes

Qui se décline dans une logique de 
développement durable : hommes-activités-
territoire



Les rapides et profondes mutations de la Réunion (1/4)

Accélération de l’histoire
De la colonie à la départementalisation

enjeu politique, rôle pivot de la filière canne, territoire 
faiblement peuplé

De la départementalisation à l’intégration européenne
équipements publics, diversification économique, boom 
démographique

De l’intégration européenne à la mondialisation
permanence des enjeux liés au rattrapage mais nouveaux 
enjeux liés à la mondialisation (ouverture économique, 
intégration régionale, mobilité internationale)

Enjeux futurs moins liés aux mutations politiques qu’aux 
mutations liées au développement des ressources 
humaines, activités économiques et du territoire



Dynamiques qui renouvellent le territoire :
Une évolution différenciée des moteurs de la 
croissance économique
Secteur primaire

maintien et amélioration qualitative au niveau de la production 
agricole : Enjeux liés à la rationalisation de la 
commercialisation et à l’organisation de la production
Croissance organisée pour la pêche et l’aquaculture : Enjeux 
liés à la consolidation de cette dynamique

Secteur secondaire
Maintien de la compétitivité des entreprises
Limites du modèle import substitution, de la stratégie export

Enjeux de consolidation (compétitivité, commande publique, 
grands chantiers)

Secteur tertiaire
Emergence d’une économie touristique
Services marchands au potentiel important autour des TIC, de 
l’industrie et du BTP
Emergence des besoins en matière de services à la personne

Enjeux de croissance et de création d’emplois

Les rapides et profondes mutations de la Réunion (2/4)



Les rapides et profondes mutations de la Réunion (3/4)

Dynamiques qui renouvellent le territoire
L’enjeu des ressources humaines

Émergence d’une ressource humaine qualifiée
enjeux d’adaptation des politiques d’accompagnement, 
d’insertion et de mobilité

Pôle d’excellence enseignement recherche
Enjeux de rayonnement à l’échelle de la zone Océan Indien

Professionnalisation progressive des actifs



L’environnement et les grands chantiers au coeur des 
mutations territoriales

Enjeux liés à l’autonomie énergétique, à la 
gestion des déchets et à la valorisation des 
espaces naturels
Impacts liés à la Route des Tamarins et au 
Transfert des eaux est ouest

L’émergence d’une nouvelle gouvernance
Structuration administrative plus complexe du territoire

Une perspective stratégique collective à refonder
Conduite des politiques d’accompagnement 
mises en oeuvre par les organismes de 
développement

Les rapides et profondes mutations de la Réunion (4/4)



Un contexte de fortes croissances (1/3)

Une croissance démographique persistante
Poussée démographique à l’inverse de la tendance 
naturelle observée en Europe continentale
Demande sociétale importante génératrice 
d’investissements publics

Enjeu lié à la capacité des politiques publiques à apporter des 
réponses

Explosion de la population active et présence 
accrue des femmes sur le marché du travail

Conséquences du dynamisme démographique
Taux d’emploi féminin croissant mais qui reste inférieur à
celui des hommes



Un contexte de fortes croissances (2/3)
Une croissance économique soutenue porteuse 
d’emplois durables

Dynamique de croissance et d’amélioration de la 
productivité
Valeur ajoutée liée à l’industrie, aux services et à la pêche
Impact sur l’emploi à analyser selon :

Les dynamiques sectorielles “naturelles”
La nature des impacts sur l’emploi (création / consolidation, 
réalisation, accompagnement)

Enjeux d’équilibre entre secteurs émergents – secteurs  
traditionnels, leviers en matière d’emplois



Un contexte de fortes croissances (3/3)
L’expansion constante de l’espace urbain et rurbain

Croissance des déplacements
Place du monde rural
Pression sur le foncier agricole

Enjeux  :
concilier les réponses aux différents besoins (habitats 
équipement/ maintien d’une activité agricole forte/préservation 
du cadre de vie)
définir l’usage des sols : politique d’aménagement du territoire 
et politique foncière



Les défis de l’île (1/4)

Le défi humain
Défi de l’emploi

Créer des emplois durables sur place
Permettre l’accès à d’autres emplois qualifiés à l’extérieur 
(mobilité internationale)

Défi de la qualification
Améliorer les performances du système éducatif, l’accès à la 
qualification, la lutte contre l’illettrisme

Défi de la cohésion sociale
Répondre aux phénomènes de précarisation et d’exclusion 
des populations qui s’adaptent difficilement aux mutations



Les défis de l’île (2/4)

Le défi de la performance économique
Le défi des handicaps structurels de l’ultrapériphéricité

Effets induits de l’éloignement
Difficultés d’un développement loin des centres décisionnels

Enjeu de l’intégration régionale

La nécessaire consolidation des secteurs traditionnels
Enjeux d’une agriculture multifonctionnelle
Optimisation des niches de développement industriel
Maturité progressive du secteur artisanal
Dynamique du BTP

Défis communs : productivité et qualité, actions collectives, 
travail en réseau sur la recherche et la formation, enjeu 
technologique



Les défis de l’île (3/4)

Les secteurs émergents marqués par l’ouverture 
économique

Pari de l’ouverture sur la mer 
Pari de la recherche et de l’innovation
Rebond espéré du tourisme
Tournant des infrastructures numériques
Gisement des services à la personne

Un défi commun : Maîtrise et anticipation des 
paramètres exogènes



Les défis de l’île (4/4)

Les enjeux territoriaux et environnementaux : le défi 
de la complexité

Valorisation des richesses et ressources naturelles
Vocation mutifonctionnelle de la forêt
Enjeux de conservation des espaces naturels et sensibles
Gestion des ressources en eau

Enjeux de durabilité

Prise en compte des risques naturels
Équation difficile du développement urbain 

complexité de l’articulation espace urbain-foncier-logement

Ampleur des grands chantiers à conduire au titre du 
rattrapage
Infrastructures d’échanges au service de la compétitivité du 
territoire
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