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Présentation de la réflexion stratégique

Etape 1 : Identification des lignes de force

Etape 2 : Architecture de la stratégie

Etape 3 : Ebauche de plan



Présentation de la méthode

Etape 1 : Identification des lignes de force

Des tournants, des changements voire des ruptures 
estimés nécessaires dans les diverses réflexions 
stratégiques locales récentes (SDADD, PR2D, PASER, 
DOCUP 2000-2006, OCDE-2004).

Accent mis sur l’existence de facteurs permanents, 
caractéristiques de la situation de La Réunion



Présentation de la méthode

Etape 2 : Architecture de la stratégie

Hypothèse d’actualisation et d’enrichissement des 
orientations stratégiques du DOCUP 2000-2006 non 
retenue

Choix d’un regard stratégique en « écho » au projet de 
diagnostic du territoire et aux récents documents 
stratégiques locaux

Proposition d’une nouvelle architecture 

Proposition de faire converger les orientations 
stratégiques vers une seule finalité pour la lisibilité et 
l’efficacité de l’action



Présentation de la méthode

Étape 3 : Ebauche de plan

Rapprochement projet de diagnostic / documents 
d’orientation stratégique récents

Détermination de la finalité en convergence avec ces 
documents et les orientations communautaires. 

Hypothèse de travail : la compétitivité, proposée 
comme la finalité générale



Démarche d’élaboration et proposition de plan de 
stratégie

DIAGNOSTIC
Faire ressortir les enjeux

REFLEXIONS STRATEGIQUES EN COURS
Faire ressortir les axes de chaque document stratégique 

EBAUCHE DE PLAN DE LA STRATEGIE

Une finalité générale proposée : la compétitivité

Axe 1 La compétitivité des hommes 
a) Orientations stratégiques pour répondre aux tendances 
permanentes
b) Orientations stratégiques pour anticiper des tournants

Axe 2 La compétitivité économique
a) …
b) …

Axe 3 La compétitivité du territoire dont l’environnement
a) …
b) …



I La compétitivité des hommes

Exemples d’orientations stratégiques répondant 
aux tendances permanentes

Poursuivre la structuration d’une économie solidaire

Élever le niveau général de qualification de la 
population en accentuant l’effort de formation 
professionnelle et initiale



I La compétitivité des hommes
Exemples d’orientations stratégiques répondant 
à un tournant

Adapter le système de formation :
à la réalité de l’illettrisme avec l’objectif de « 0 nouvel illettré »
aux besoins du marché du travail local et international
aux changements socio-culturels nécessaires 
(entrepreneuriat, mobilité, TIC, …)
aux besoins de formation tout au long de la vie

Encourager et accompagner les projets de mobilité
internationale

Passer progressivement du subventionnement public 
des emplois et des structures à une vraie mixité des 
ressources (rémunération de prestations de services) 
pour l’économie solidaire



II La compétitivité économique

Exemples d’orientations stratégiques répondant 
aux tendances permanentes

Soutenir l’activité du tissu économique des secteurs 
traditionnels (agriculture, import-substitution, …)

Améliorer l’environnement des entreprises : 
logistique, foncier, énergie, …



II La compétitivité économique

Exemples d’orientations stratégiques répondant 
à un tournant

Mettre en œuvre des interactions positives avec les 
économies de la zone Océan indien dans la 
perspective des APE

Favoriser les synergies dans le cadre de la production 
– formation – recherche 

Concentrer les efforts publics sur les secteurs 
émergents (formation-ingénierie, TIC, services à la 
personne et aux entreprises, agro-nutrition, pêche, 
formation, tourisme, environnement-énergie…)



III La compétitivité du territoire dont l’environnement

Exemples d’orientations stratégiques répondant 
aux tendances permanentes

Construire des espaces urbains densifiés

Poursuivre une politique d’aménagement volontariste 
des Hauts ruraux

Renforcer et moderniser infrastructures et réseaux eau 
– déchets – énergie



III La compétitivité du territoire dont l’environnement

Exemples d’orientations stratégiques répondant 
à un tournant

Anticiper et gérer les conflits d’usage des sols : bloquer 
l’étalement urbain, intégrer la prévention des risques 
géologiques et hydraulique dans l’aménagement, 
construire en fonction des réseaux

Adopter une nouvelle politique de déplacements en 
réalisant les alternatives au « tout automobile » et 
améliorer et sécuriser le transport

Soutenir le développement des infrastructures 
d'échange au titre du positionnement stratégique de La 
Réunion dans l’Océan indien
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